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1. EinfUhrung

- Neuerungen im Versicherungsaufsichtsrecht wirken sich auf das
Gesellschaftsrecht aus, insbesondere:

(1) Neue Anforderungen an die Geschaftsorganisation von
Versicherungsunternehmen

(§ 64a VAG)

(2) Neue Vorgaben zur Vergutung des Managements von
Versicherungsunternehmen

(8 64b VAG; VersVergV)
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I1. Geschaftsorganisation (8§ 64a VAG)

1. Legalitatsprinzip als Bindeglied von Aufsichts- und
Gesellschaftsrecht

- 8§ 91 Abs. 2 AktG gebietet Risikomanagementsystem.

= 8 64a VAG konkretisiert und verscharft diese Vorgabe fur den
Versicherungssektor (Dreher, ZGR 2010, 496, 503).

- An diese aufsichtsrechtliche Konkretisierung sind die
Geschaftsleiter aufgrund des Legalitatsprinzips auch
gesellschaftsrechtlich gebunden.

- Grundsatzlich gelten daher die zu § 93 Abs. 2 AktG
entwickelten Haftungsregeln (s. dazu N. Krause, BB 2009, 1370
ff.); die Sorgfaltsanforderungen sind aber konkreter und
schéarfer.
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Gesellschaftsrechtliches Ressortprinzip und
aufsichtsrechtliches Delegationsverbot

Gesellschaftsrechtlicher Grundsatz: Prinzip der Gesamtleitung
durch das Kollektivorgan (8 76 AktG)

Aber: Vorstandsinterne Geschaftsverteilung nach dem
Ressortprinzip ist praktisch erforderlich und rechtlich zulassig;

dabei bleibt Restverantwortung jedes Vorstandsmitglieds
(Uberwachungspflicht, unterstutzt durch Informationsanspriche
und Berichtspflichten; LG Berlin AG 2002, 682, 684; Paul/Wirth CCZ
2010, 95, 101)

8§ 93 Abs. 2 AktG sieht Haftung nur fur Eigenverschulden vor; auch
§ 278 BGB fuhrt nicht zur Zurechnung des Verschuldens anderer
Vorstandsmitglieder.
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*Die Geschaftsleiterverantwortung nach § 64a VAG ist nicht delegierbar
(Gesetzesbegr., BT-Drucks. 16/6518, S. 16 f.)

*Dies betrifft outsourcing ebenso wie unternehmensinterne
Delegation unterhalb der Vorstandsebene (dazu allg. Froesch, DB 2009,
722 ff.; Hegnon, CCZ 2009, 57ff.).

«Zulassig bleiben Funktionsausgliederungen.

Zudem: Die Verantwortung fur die laufende Durchfihrung einzelner
Elemente der Geschaftsorganisation kann auf ein Mitglied der
Geschaftsleitung Ubertragen werden (Gesetzesbegr., BT-Drucks.
16/6518, S. 16).

Mithin grds. Vereinbarkeit mit dem gesellschaftsrechtlichen
Ressortprinzip.
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3. Folgen fur die Uberwachung durch den Aufsichtsrat

Die neuen Regeln zur Geschéaftsleiterverantwortlichkeit fuhren zu
einer Intensivierung der Uberwachung:

> Die Vorstandsmitglieder Uberwachen einander wechselseitig.

> Der Aufsichtsrat uberwacht den Vorstand.
> Die BaFin uberwacht Vorstand und Aufsichtsrat.

Die Uberwachungspflicht des Aufsichtsrats wird dadurch nicht
gemindert. Der Aufsichtsrat rickt als Haftungssubjekt ohnehin
verstarkt in den Blick der Rspr. (dazu OLG Dusseldorf, ZIP 2008,

1922, 1923; Fleischer, NJW 2009, 2337, 2340)
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111. Managementvergutung (8 64b VAG; VersVergV)

1. Uberblick

— Umsetzung spezieller Anforderungen an die Ausgestaltung der
Vergltungssysteme im Versicherungssektor durch § 64b VAG.

- Konkretisierung durch die Versicherungsvergutungsverordnung
(VersVergV).

Begrundung zur VersVergV abrufbar unter www.bafin.de; Auslegungshilfe
abrufbar unter www.gdv.de

- Erweiterung der Befugnisse der BaFin im Fall mangelnder Solvabilitat
(8 81b Abs. 1a VAG).



http://www.bafin.de/
http://www.gdv.de/
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2. Vorgaben zur Managementvergutung
. 8 64b Abs. 1 VAG, konkretisiert durch VersVergV:

Gebot der Angemessenheit, Transparenz und Nachhaltigkeit der
Vergutungssysteme von Versicherungsunternehmen.

. Die aufsichtsrechtlichen Vorgaben gehen weiter als die
gesellschaftsrechtlichen:

» Personlicher Anwendungsbereich: Geschaftsleiter,
Mitarbeiter und Aufsichtsratsmitglieder.

» Variable Vergltungsbestandteile sind fur bedeutende
Unternehmen verbindlich vorgesehen.

» Der Zuruckbehaltungszeitraum fur variable
Vergutungsbestandteile schliel3t fir bedeutende Unt. an den
Erarbeitungszeitraum an (Verscharfung in 8 4 Abs. 3 Nr. 3
VersVergV ggu. 8 87 Abs. 1 S. 3 AktG).
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3. Zulassigkeit reiner Fixvergutung

. Gesellschaftsrechtlich nach § 87 Abs. 1 AktG wohl trotz des
Nachhaltigkeitsgebots zu bejahen.

. Bei Geschaftsleitern und Risk Takers bedeutender
Versicherungsunternehmen hingegen zweifelhaft:

> Fixe und variable Vergutung mussen in einem
angemessenen Verhaltnis zueinander stehen (8 4 Abs. 2
VersVergV).

> Malus-Regelung erforderlich (8§ 4 Abs. 3 Nr. 4
VersVergV), so dass es nicht allein um die Verhinderung
einer Orientierung am kurzfristigen Erfolg gent.

. Jedenfalls empfiehlt der Deutsche Corporate Governance
Kodex generell, dass die Vergutung fixe und variable
Bestandteile umfasst (Nr. 4.2.3 flur Vorstand, Nr. 5.4.6. flr
Aufsichtsrat).
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4. Eingriffsbefugnisse von Aufsichtsrat und Aufsichtsbehdrden

Grundsatzliche Eingriffspflicht des
Aufsichtsrats aus

8§ 87 Abs. 2 AktG

Eingriffsbefugnis der BaFin aus
§ 81b Abs. 1a VAG n.F.

Voraussetzungen:

e Lage der Gesellschaft
verschlechtert und

e Weitergewahrung der Bezlige
ware unbillig

Voraussetzungen:

e Gesetzliche Mindestanforderung
an Eigenmittel nicht erfullt oder
dies droht

Rechtsfolge:

e Pflicht des Aufsichtsrats, die
Vergutung herabzusetzen

Rechtsfolge:

e BaFin kann (= Ermessen) die
Auszahlung der variablen
Vergutung untersagen oder
beschranken

- Divergenz sowohl auf Tatbestands- als auch auf Rechtsfolgenseite
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1V. Geltung der Business Judgment Rule (8§ 93 Abs. 1 S. 2 AktG)

Greift die Haftungsprivilegierung dort, wo das Aufsichtsrecht
Ermessensspielraume bezuglich der Ausgestaltung von
Geschaftsorganisation und Vergutungssystemen einraumt?

» Business Judgment Rule ist auf normativ vollig ungebundene
Entscheidungen zugeschnitten.

» Gleichwohl Anwendung auf das Vergutungssystem, aber mit
Modifikationen (weiter gehend allg. Kort, NZG 2008, 81, 83;

Spindler, WM 2008, 905, 909):

» Grenze zur Pflichtwidrigkeit ist Uberschritten, wenn die
Entscheidung das erkennbare Risiko einer dem Gesetzeszweck
zuwiderlaufenden Wirkung mit sich bringt.

» Grund: Gesetzgeber will nicht risikoreiches Verhalten foérdern,
sondern nur ermdglichen, auf die individuellen Verhaltnisse des
Unternehmens zugeschnittene Regeln einzufuhren.
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V. Zusammenfassende Wurdigung

(1) Bindeglied zwischen aufsichtsrechtlichen Vorgaben und
aktienrechtlicher Verantwortung ist das Legalitatsprinzip.

(2) Die business judgment rule ist nur modifiziert anwendbar.

(3) Geschaftsleiterhaftung:

8§ 64a VAG bringt neue Haftungsrisiken fur den Vorstand und qua
Uberwachungspflicht auch fur den Aufsichtsrat. Zu ihm und den
Vorstandskollegen tritt die BaFin als weitere Aufsichtsinstanz hinzu.
(4) Managementvergutung:

Konkretisierung des Nachhaltigkeitserfordernisses gem. § 87 | 2 AktG
durch § 64b VAG und die VersVergV;

Eingriffsbefugnisse von Aufsichtsrat und Aufsichtsbehdrde stehen
nebeneinander; praktischer Vorrang der Selbstregulierung.
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