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Weltkarte der Naturkatastrophen 2011 Munich RE =
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Naturkatastrophen weltweit von 1980 — 2011
Gesamtschaden und versicherte Schaden
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Schadenspotenzial durch Katastrophen in einzelnen
Versicherungsmarkten (Szenarios)
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Kumulrisiken werden zunehmend komplex

~
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Mit dem Wachstum des internationalen Handels gehen

zunehmende globale Abhangigkeiten
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Internationaler Export- bzw. Produktionsindex (1960=1), konstante Preise, Wachstumsraten in %, 1960 bis 2010
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Zunehmende Komplexitat hat Auswirkungen auf das Munich RE
Risikomanagement und Geschaftsaktivitaten

Zunehmend komplexe Schadensszenarien
Risikomanagement Kundenbedurfnisse

» Schutz und nachhaltige Optimierung = Wunsch nach Versicherungslésungen
des Shareholder Values fur neue Risiken, z.B. zur
Absicherung globaler Lieferketten

» Schutz des Diversifikationsnutzen
» Zunahme der Anfalligkeit flr
Betriebsunterbrechungen in der
Wirtschatft

} Komplexitat ist eine Herausforderung fur die Versicherungswirtschaft
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Bei der Steuerung von Kumulrisiken gewinnen Ereignisse Munich RE
aul3erhalb des traditionellen Kontrollrahmens an Bedeutung

“Black Swans” Regelmafig wiederkehrende Kumul-
risiken (z.B. ,Atlantic hurricane®)
* ) ¢ * _—"_ Exposure
* ) ¢ * * Kumul- (Lines of
Y risiken Business)

Dilemma: Wahrscheinlichkeit fur ein spezifisches Ereignis ist extrem gering, aber
Wahrscheinlichkeit fir das Auftreten von mindestens einem Ereignis relativ hoch
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Reaktionen der Versicherungswirtschaft Munich RE

> Analyse der eingetretenen Uberraschungen = Anpassung von Modellen und
Guidelines

» Starkung der Flexibilitdt und Resilienz innerhalb der Organisation
» Erweiterte Datenanforderungen (z.B. geo-codierte Exposuredaten)
» Steigerung der Kapitalstarke

I > Neue Ansatze zur Analyse indirekter Folgen und Abhangigkeiten zwischen
1 verschiedenen Ereignissen und resultierender komplexer Kumulrisiken I

Ein zentrales Element fur Verbesserungen in diesem Bereich ist der effiziente

und interdisziplinare Einsatz von Expertenwissen
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Das ,Komplexe Kumule* — Projekt bei Munich Re Munich RE =

Initiative zur Verbesserung der Identifikation und des Verstandnisses
2008 komplexer Kumulrisiken & Erweiterung der Grenzen der
Versicherbarkeit

Interne Workshops: Definition einer Risikolandkarte und

2009/10 Sammlung kritischer Abhangigkeiten

Ubertragung aller Informationen in eine Datenbank und
Programmierung des Complex Accumulation Risk Explorer
(CARE)

Interne Testphase des Prototyps und
Diskussion des Ansatzes innerhalb der Versicherungswirtschaft

Weiterentwicklung der CARE Anwendung
und der Inhalte der Datenbank
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Entwicklung einer systematischen Risikolandkarte, in Munich RE =
der Ereignisse und Abh&angigkeiten gesammelt werden

Struktur von CARE

*
Gesellschaft & \ Umwelt &

* Natur

Politik *
/ */
i

* \
* Technik &
Wirtschaft /
. Infrastruktur

Ziel ist die systematische ldentifikation komplexer Schadensszenarien
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Um eine effiziente Analyse der gesammelten Informationen zU munich RE =
unterstutzen, wurde der Prototyp von CARE entwickelt

Auwichpe 2= View Tools Windows Help Database File =

Event chain analysis e-—Earthguake =
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CARE erzeugt Ereignisbdume von variabler Tiefe. Quantitative Indexe beruhen

auf der Zuordnung bedingter Wahrscheinlichkeiten und LoB-spezifischer
Schadenspotenziale.
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Beispiel: MOgliche Konsequenzen einer signifikanten
“Hitze & Durre” Periode (ausgewéahlte Knoten)
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CARE soll als Verbindung zwischen dem “Big picture” und
der detaillierten Analyse einzelner Szenarien dienen

Munich RE =

Analyse einzelner
Szenarien

Szenario-Uberblick

Nature
*Pandemic
eHurricane USA
*EQ Japan

Man made

*Terrorist Attack ot
*Recession

Strukturierte Listen und
Grafiken von Themen

Umfangreiche Berichte und
guantitative Modelle

CARE bietet einen Ausgangspunkt ftr die Modellierung einzelner Szenarien.

Ergebnisse der detaillierten Analysen konnen wiederum zur Verbesserung
der Inhalte von CARE genutzt werden.
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Zusammenfassung

Munich RE =

Zunehmende Abhéangigkeiten fihren zu zunehmend komplexen Risiken

Diese Komplexitat und Vernetzung hat Auswirkungen auf den Diversifikationsnutzen
Transparenz ist eine notwendige Bedingung um komplexe Risiken
ZUu managen

Das Management komplexer Risiken ist eine Herausforderung fir die
Versicherungswirtschaft und erfordert ein langfristiges Engagement und einen aktiven
Dialog mit externen Organisationen

Neue Ansatze, wie CARE, sind erforderlich um die Identifikation und Analyse komplexer
Risiken zu unterstttzen
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Jo Oechslin Munich RE =
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