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Angemessenheitsbeurteilung der Ruckversicherung V‘K

Risikomanagementfunktion (RMF) Vers.mathematische Funktion (VMF)

= Aufgaben RMF insgesamt = Aufgaben RMF im Zusammenhang mit
Rickversicherung u.a.

— Koordination und Kontrolle der

Risikomanagementaufgaben — Stellungnahme zu den

(Identifikation, Erfassung, RUckversichergngsdeckungen,

Uberwachung, Managen und Berichten einschliel3lich Uberprifung der

der Risiken) Konsistenz zwischen RV-Programm
_ Erfassung und Beurteilung der und Risikoappetit des Unternehmens

Gesamtrisikosituation einschlie3lich — Auswirkung des Rickversicherungs-

Friherkennung moglicher Risiken programms auf finanzielle Volatilitat
— Berichterstattung an Vorstand — Wirkung unter verschiedenen Stress-

Szenarien

= Risikomanagementsystem deckt ab u.a.

— Ruckversicherung und andere
Risikominderungstechniken

— Analyse der Wechselwirkung zwischen
RV-Programm, Reservierung und
Zeichnungsrichtlinien
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5 Finanzgruppe

Angemessenheitsbeurteilung der RV durch VMF und RMF V‘K

= Zusammenspiel Rickversicherungsprogramm mit den Zielen der Unternenmens- und
Risikostrategie:

— Strategische Vorgaben zu Risikotoleranz und Risikoappetit?

» Unterstitzung der strategischen Vorgaben sowohl gemal Risikokapitalanforderung in
Saule 1 als auch gemal} unternenmenseigener Solvabilitatsbeurteilung (ORSA)?

— Ergebnisvolatilitat?
— Renditeziele?
= Beurteilung des Risikotransfers durch Rtickversicherung:
— Risikotransfer in Saule 1-Modell (meist Standardmodell)?
— Risikotransfer in ORSA bei unternehmenseigener Solvabilitatsbeurteilung?
v auch in Stresstests und Szenarien Uber Projektionszeitraum
= Bonitat der Ruckversicherungspartner?

= Einsatz von Ruckversicherung als Instrument des Kapitalmanagements (im Vergleich zu
Eigenkapital und Nachrangdarlehen)
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Rickversicherung und Kapitalanforderung V‘K B
Wo spielt Ruckversicherung im Risikomodell eine Rolle? _

5 Finanzgruppe

Pramienrisiko

Diversifikation

Ausfallrisiko

Reserverisiko
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5 Finanzgruppe

Pramienrisiko in der Schaden-Unfall-Versicherung V‘K

Motorhaftpflicht 10% 80%

Motor, Sonstige 8% 100%

Transport / Luftfahrt 15% 100%
Feuer / Sonstige Gebaude 8% 80% "

SCR,,.. =3-0-NP-V Haftpflicht 14% 80% )
Kredit und Kaution 12% 100%

Rechtsschutz 7% 100%

Nettopramien Assistance 9% 100%
Sonstige 13% 100%

Nicht-prop. RV — Feuer 17% 100%

Nicht-prop. RV — Haftpflicht 17% 100%

Nicht-prop. RV — Transport 17% 100%

") Reduktion um 20% zur Beriicksichtigung des risikomindernden Effektes einer ggf. existierenden nicht-proportionalen Riickversicherung
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Pramienrisiko in der Schaden-Unfall-Versicherung V‘K B

L]
5 Finanzgruppe

Kapitalanforderung fur Pramienrisiko: SCR =3.0-NP-V

Prem

 Proportionale Ruckversicherung:

— Reduktion der Kapitalanforderung proportional zu abgegebenen Beitragen
— Adaqguate Berilcksichtigung des Risikotransfers

* Nichtproportionale Riuckversicherung:
— NP-Faktor zur Anerkennung nicht-proportionaler Rickversicherung:
» 80% fur die Sparten Krafthaftpflicht, Haftpflicht und Feuer&Sach

» 100% fur alle anderen Sparten,
d.h. keine Anerkennung von NP-Ruckversicherungen

— Geringe, nicht risikoadaquate Bertcksichtigung tber Beitragsreduktion

\ Zur Abbildung komplexerer Ruckversicherungslésungen interne Modellierung
notwendig, z. T. aber bereits im USP-Ansatz mdglich
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Pramienrisiko in der Schaden-Unfall-Versicherung V‘K

e USP beim Pramienrisiko: SCR
— Moglichkeit 1: Ersetzung o durch USP

- Kalibrierung einer Log-Normalverteilung mit Hilfe unternehmens-individueller
Historie der geschéatzten Endschadenquoten (netto)

— Maglichkeit 2: Ersetzung des NP-Faktors

- NP-Faktor-Berechnung durch expliziten Vergleich der Volatilitat vor und nach
Ruckversicherung

=3-0-NP-V

Prem

- Beil NP-Faktor-Berechnung nur XL bericksichtigt, nicht aber SL

e Standardmodel]  e——l]SP

VaRgg 594 VaRgg 505
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Reserverisiko in der Schaden-Unfall-Versicherung V ‘ KB
S5 Finanzgruppe
Motorhaftpflicht 9%
Motor, Sonstige 8%
Transport / Luftfahrt 11%
Feuer / Sonstige Gebaude 10%
SCRg, =3-0-V Haftpflicht 11%
Kredit und Kaution 19%
Rechtsschutz 12%
Nettoreserven Assistance 20%
Sonstige 20%
Nicht-prop. RV — Feuer 20%
Nicht-prop. RV — Haftpflicht 20%
Nicht-prop. RV — Transport 20%

Seite 10
Dr. Markus Mdller, 20.04.2016
© Konzern VKB

VER|

e TR



Reserverisiko in der Schaden-Unfall-Versicherung

1) Loss Portfolio Transfer (LPT):

— Erstversicherer zediert Teile der Zahlungen
aus Altjahresschadenreserven

— LPT ahnelt einem Quotenvertrag auf
bestehenden Schadenreserven

2) Adverse Development Cover (ADC):

— Rickversicherer Gbernimmt Zahlungen aus
Altjahresschadenreserven uber bestimmtes
Niveau

— Einsatzpunkt des ADC kann unter, auf H6he
oder Gber dem Best Estimate liegen (,in the
money“ oder ,out of the money*)

— ADC &hnelt einem Schadenexzedenten-
vertrag auf bestehenden Schadenreserven

Best
Estimate

Best
Estimate
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Reserverisiko in der Schaden-Unfall-Versicherung V‘K E

L]
5 Finanzgruppe

=3-0-V

Kapitalanforderung fur Reserverisiko: SCR

Res

= Loss Portfolio Transfer:
— Reduktion der Kapitalanforderung proportional zu abgegebenen Reserven
— Adaquate Berilcksichtigung des Risikotransfers durch LPT

= Adverse Development Cover:
— Keine direkte Berilicksichtigung eines ADCs im Standardmodell

— Jedoch indirekte Berucksichtigung von ADC im Standardmodell durch Stabilisierung
der Ergebnisse im Zeitablauf

\ * Nur eingeschrankte Mdéglichkeit zur Reduktion des Reserverisikos

« Bei komplexeren retrospektiven Ruckversicherungsliésungen interne Modellierung
notwendig, z. T. aber bereits im USP-Ansatz mdéglich
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Wirkung von Ruckversicherung in Solvency Il V‘K

= Ausfallrisiko - Fragestellungen fur VMF und RMF:
— Bonitat der Rickversicherungspartner
— Konzentrationen
— Sicherheiten

= Versicherungstechnische Risiken Leben

— Verglichen mit der Schaden-und Unfallversicherung spielt Risikotransfer durch
Rickversicherung in der Lebensversicherung eher untergeordnete Rolle

— Servicegedanke oft im Vordergrund
— Bisher: Einsatz von Ruckversicherung zur Finanzierung von Neugeschaft und ZZR
— Diskussionen im Markt: Einsatz von Rlckversicherung zur Zinsgarantieabsicherung

= Versicherungstechnische Risiken Kranken

— Ruckversicherung spielt aufgrund der Beitragsanpassungsmadglichkeiten wirtschaftlich
eher untergeordnete Rolle
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5 Finanzgruppe

Katastrophenrisiko im Standardmodell — Ruckversicherung V‘K

= Naturgefahren (NatCat):
— Ereignisse: Sturm, Uberschwemmung, Hagel, Erdbeben

— Risikogerechte Ubertragung des Kapitalbedarfs an den Rickversicherer durch
Katastrophendeckungen zumeist gewahrleistet aufgrund

v Betrachtung zweier aufeinanderfolgender Ereignisse
v Formelfreier Anrechnung der Rtickversicherung

= Menschgemachte Katastrophen (Man-Made Cat):
— Ereignisse: Feuer, Motor, Haftpflicht, Kredit & Kaution, MAT

— Risikogerechte Ubertragung des Kapitalbedarfs an den Riickversicherer durch
Ereignisdeckungen zumeist gewahrleistet aufgrund formelfreier Anrechnung der
Ruckversicherung

s Diskussionspunkt:

Vermeidung mehrfacher Anrechnung des Risikotransfers durch Ruckversicherung
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Ruckversicherung und Diversifikation

VKB

5 Finanzgruppe

= Vorteil eines ausbalancierten Portefeuilles bei Kapitalbedarf:

— Annahme: nur zwei Risiken, Marktrisko und Versicherungstechnisches Risiko Nicht-Leben

o
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Riickversicherung und Diversifikation V‘K B
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Risiko- Risiko-
4 4 transfer akzeptanz

Diversifikations-

effekt > Diversifikations-

effekt
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* Durch Riickversicherung reduziertes VT-Risiko (Risiko 1) erlaubt z.B.
héheres Marktrisiko (Risiko 2), d.h. aggressivere Anlagestrategie

» Ergebnis: Héherer Gewinn bei reduziertem (oder gleichbleibendem) SCR

Seite 16
Dr. Markus Milller, 20.04.2016 VER
© Konzern VKB

nmimnum SAARLAND Y "@ _UKV _l% BavariaDirelet




ruppe

Prospektive und retrospektive Rlckversicherung V‘K

Unternehmens

Riickversicherungslosung Standards -spezifische internes
modell Modell
Parameter
Quote v v v
Summenexzedent v v v
% Schadenexzedent — Risiko (V) v v
o
g Schadenexzedent — Cat- Programm v v v
o
Stop Loss X X v
Aggregatedeckungen X X v
sz Loss Portfolio Transfer v v v
s X
Y :I%J- Adverse Development Cover X v v
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5 Finanzgruppe

Angemessenheitsbeurteilung der RV durch VMF und RMF V‘K

= Beide Schlisselfunktionen haben ahnliche Aufgaben und Fragestellungen bei der
Angemessenheitsbeurteilung des Rlckversicherungsprogramms ...

— Zusammenspiel Ruckversicherungsprogramm mit den Zielen der Unternehmens- und
Risikostrategie

— Beurteilung des Risikotransfers durch Rickversicherung
— Wirkungsweise der Rickversicherung in adversen Szenarien
— Bonitat der Rickversicherungspartner

= ... zum Teil jedoch aus unterschiedlichen Schwerpunkten und Blickwinkeln
— Versicherungsmathematische Funktion VMF:
v Aktuarielle Angemessenheit der Bewertung und der Methoden
v' Zusammenspiel von Zeichnungs-, Annahmepolitik und RV-Vereinbarung
— Risikomanagementfunktion RMF:
v Erfassung und Beurteilung der Gesamtrisikosituation
v" Aufzeigen von Einsatzmdglichkeiten der Rickversicherung zur Risikosteuerung
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